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1. Общие сведения о Технопарке                                                                                                         

1.1. Общие сведения о юридическом лице

Об управляющей компании

Технопарк в сфере высоких технологий в Ивановской области создается на базе уже существующего индустриального парка в городе Родники. Для выполнения задач, стоящих перед Технопарком, а также для управления инвестированными средствами федерального и регионального бюджета и постановки на баланс объектов Технопарка Правительство области планирует зарегистрировать Открытое акционерное общество «Технопарк «Родники» (далее – Общество). 

Общество представляет собой компанию, деятельность которой направлена на управление технопарком и его активами, содействие развитию бизнеса резидентов, оказание им бизнес-услуг, управляет дальнейшим развитием технопарка. 

Цели и задачи деятельности Общества

Основными направлениями деятельности Общества являются анализ и содействие решению задач, стоящих перед резидентами технопарка, привлечение новых компаний, управление привлеченным капиталом и инвестициями, обеспечение достижения целевых показателей деятельности технопарка, развитие принципов государственно-частного партнерства в Ивановской области, привлечение в экономику региона инвестиций и технологий, а также извлечение прибыли.

Единственным акционером Общества является Правительство Ивановской области.
Органы управления Общества

Общее руководство Обществом осуществляет Совет директоров Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к исключительной компетенции Акционера Общества.
Исполнительным органом Общества является генеральный директор Общества, осуществляющий руководство текущей деятельностью Общества.
Генеральный директор в своей деятельности подотчетен Совету директоров и Акционеру общества.
Генеральный директор назначается Советом директоров на определенный срок и является единоличным исполнительным органом Общества, без доверенности действует от имени Общества, в том числе представляет его интересы, совершает сделки от имени Общества, утверждает штаты, издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками Общества.

Общество для организации своей деятельности и достижения поставленных целей может использовать собственные и заемные источники финансирования.
Организационная структура Общества основана на существующей сервисной службе индустриального парка и включает в себя следующие подразделения:

· отдел энергообеспечения - обеспечение резидентов теплоэнергией и электроэнергией, содержание энергосетей, инфраструктурных обьектов: очистных сооружений, станции водоподготовки;
· коммунальная служба - обеспечение работоспособности внутренних коммуникаций в помещениях резидентов, услуги по ремонту;

· IT-служба - коммуникационные услуги, it-поддержка;

· автотранспортная служба - услуги по транспортировке персонала, предоставление персонального транспорта резидентам;

· бухгалтерия и юридическая служба.

1.2 Текущее и целевое состояние технопарка.

Нормативная база создания:
Проект создания технопарка высоких технологий в Ивановской области реализуется в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 10 марта 2006 г. № 328-р о государственной программе «Создание в Российской Федерации технопарков в сфере высоких технологий» (далее – Программа), распоряжением Правительства Ивановской области от 13 апреля 2010 года № 122-рп «О создании в Ивановской области технопарков высоких технологий», а также в соответствии со Стратегией социально-экономического развития Ивановской области на период до 2020 года, утвержденной Законом Ивановской области от 11 марта 2010 года «О стратегии социально-экономического развития Ивановской области на период до 2020 года».
Проект реализуется в рамках проекта формирования и развития текстильно-промышленного кластера Ивановской области, поддержанного Президентом Российской Федерации Д.А. Медведевым по итогам заседания Государственного Совета Российской Федерации 20 июня 2008 года (поручение Президента Российской Федерации от 3 июля 2008 г. № Пр-1369 (пункт 3), поручение Правительства Российской Федерации от 24 октября 2008 года № ИС-П9-6413, поручение Правительства Российской Федерации от 13 мая 2009 г. № ИС-П9-2637).

Целевые показатели:
Концептуальные цели реализации проекта Технопарка:
· обеспечение оптимальных условий для перехода к выпуску продукции из химического волокна и освоение нового ассортимента продукции в базовых отраслях промышленности Ивановской области с целью создания добавленной стоимости в регионе; 

· развитие текстильно-промышленного кластера Ивановской области;

· создание максимально комфортных условий для развития малых и средних инновационных компаний в Ивановской области в сфере высоких технологий;

· обеспечение ускоренного развития высокотехнологичных предприятий в текстильном и швейном производстве, производстве высокотехнологичной продукции медицинского назначения, сфере энергосбережения и повышения энергоэффективности, а также информационных технологий; 

· организация тесного взаимодействия крупных предприятий, ВУЗов и малых инновационных компаний.
Целевые показатели Технопарка на 2014 год:

·  выручка от продажи продукции, произведенной резидентами Технопарка: 7 млрд рублей, в т.ч. инновационной продукции - 4 млрд рублей;
·  количество резидентов: 32 профильные компании;
·  количество рабочих мест: 3000
·  годовой объем налоговых поступлений в бюджеты всех уровней: 470 млн рублей.
Общий объем планируемых инвестиций в развитие Технопарка составит 1.5 млрд рублей. Из них 750 млн рублей планируется инвестировать за счет средств бюджета Ивановской области и 750 млн рублей - в рамках софинансирования в рамках государственной программы «Создание в Российской Федерации технопарков высоких технологий».
Отличительной особенностью Технопарка "Родники" является то, что он создается на базе уже действующего индустриального парка с развитой инфраструктурой и производственной базой, в который уже сделаны частные инвестиции в размере 1.7 млрд рублей.

Отраслевая специализация Технопарка:

Специализация Технопарка - высокотехнологичный текстиль для медицинских целей и для охраны здоровья людей.

Легкая промышленность Российской Федерации – это важнейший многопрофильный и инновационно привлекательный сектор экономики, обеспечивающий сохранение страной статуса независимой и суверенной индустриальной державы, укрепление ее обороноспособности, экономической, социальной и интеллектуальной безопасности. Она способствует получению синергетического эффекта от масштабного производства экономически выгодных и экологически безопасных  товаров, импортозамещения, повышения экспортного потенциала страны, а также повышению жизнедеятельности населения, восстановлению и поддержанию здоровья людей, улучшению экологии окружающей среды. 

Обладая высоким научно-техническим потенциалом, легкая промышленность влияет на развитие технологий  в смежных отраслях промышленности (машиностроение, химическая промышленность, автомобилестроение, АПК).

Учитывая значительную роль легкой промышленности в  обеспечении  экономической и стратегической безопасности,  занятости трудоспособного населения и повышении его жизненного уровня в новых геополитических условиях ведущие мировые страны уделяют особое внимание  развитию отрасли и   оказывают ей существенную инвестиционную  поддержку. Для России до сегодняшнего момента это не являлось характерным, поэтому рост потребительского рынка и  удовлетворение  потребностей населения   в модных товарах  происходит в основном за счет импорта.  В настоящее время ситуация меняется и  можно предполагать, что легкая промышленность России будет включена в число приоритетных отраслей экономики страны (как это сделано в  ведущих мировых странах). Основанием этого предположения служат итоги заседания президиума Государственного совета Российской Федерации от 20 июня 2008 года и утвержденного перечня поручений Президента Российской Федерации (№Пр-1369 от 03.07.2008 г.). Согласно этим документам  должны быть решены важнейшие вопросы по созданию благоприятных условий для подъема  экономики легкой промышленности, придания ей новых импульсов в инновационном, социальном и региональном развитии, в повышении конкурентоспособности и имиджа российской отрасли в мировом производстве товарной продукции.  
Технологически законченный и взаимоувязанный промышленный комплекс (от процесса глубокой переработки сырья до выпуска готовой продукции) способен вырабатывать современный ассортимент продукции массового потребления из натурального и химического сырья и различных  их смесовых сочетаний. Продукция отрасли  имеет устойчивый спрос, она востребована практически во всех сферах жизнедеятельности человека и в деятельности многих отраслей экономики. 

Предприятия отрасли  производят ткани и товары для дома,  изделия повседневного спроса, в том числе медицинского назначения, одежду и обувь, в т.ч. лечебно-профилактическую одежду и обувь, способствующие восстановлению и поддержанию здоровья людей, рабочую и специальную одежду.  Объемы производства и потребления товаров потребительского и медицинского назначения  оказывают непосредственное влияние на экономическое и здоровое развитие общества.

Легкая промышленность вырабатывает широкий ассортимент продукции производственно-технического и стратегического назначения,  она удовлетворяет потребности  силовых структур и федеральных ведомств в вещевом имуществе,  в сопутствующих изделиях к военной технике, в техническом текстиле и средствах индивидуальной защиты от экстремальных и техногенных воздействий окружающей среды, производственного травматизма, пожаров. 

Российским текстильным лидером является Ивановская область, где сосредоточено 2/3 российских производственных мощностей по выпуску хлопчатобумажных тканей. Предприятия текстильной промышленности Ивановской области ежегодно перерабатывают более 100 тыс. тонн хлопка и выпускают около 80 тыс. тонн пряжи – это 40 процентов общероссийского объема пряжи. На протяжении нескольких последних лет, предшествовавших мировому финансовому кризису, ивановские текстильщики имели положительные темпы роста объёмов производства и удерживали выпуск готовых тканей на уровне 1600 млн. метров в год, в то время как в других регионах России шла тенденция к снижению объёмов. 

Предприятия текстильной промышленности Ивановской области в январе-декабре 2009 года произвели 43,8 процента общероссийского объема производства пряжи и почти 1 млрд. кв. метров ткани, что составило 73,7 процента общего объема производства тканей в стране.

Вклад текстильного производства для Ивановской области составляет одну треть от общего объема производства в обрабатывающих отраслях (33,4 процента). Сопоставление этой доли с показателями других производящих текстильных регионов лишний раз подчеркивает уникальность Ивановской области, так как значение соответствующего показателя для нее в 10 раз превышает среднее по выборке значение (3,6 процента) и в 33 раза – среднее значение  по России (1,1 процента). 

Текстильное производство в Ивановской области организовано на 27 промышленных предприятиях, объединенных в холдинги, ассоциации, где обеспечена технологическая цепочка от приобретения сырья до сбыта готовой продукции. Предприятия расположены в городах и посёлках с относительно хорошо развитой инфраструктурой. Крупнейшими участниками текстильного рынка являются: Корпорация «Нордтекс», ООО «Ассоциация предприятий «ТДЛ», ОАО ХБК «Шуйские ситцы», ЗАО Компания «Мега», ЗАО ПГ «Роско». Основная масса крупных и средних текстильных предприятий региона и некоторые предприятия легкой промышленности соседних областей технологически связаны с деятельностью указанных промышленных групп и крупных корпораций.

Сформировавшийся имидж Ивановской области как текстильного центра России говорит в пользу сохранения и развития текстильной промышленности, и поэтому, сегодня политика, проводимая региональным Правительством, направлена на развитие потенциала отечественного текстиля, проведение в жизнь стратегии развития отрасли, одним из ориентиров которой является формирование и развитие текстильно-промышленного кластера региона.

Проект создания Технопарка высоких технологий в сфере текстильной и легкой промышленности, основной специализацией которого является производство высокотехнологичной текстильной продукции для медицинских целей и охраны здоровья людей, реализуется в рамках проекта формирования и развития текстильно-промышленного кластера Ивановской области, поддержанного Президентом Российской Федерации Д.А. Медведевым по итогам заседания Государственного Совета Российской Федерации 20 июня 2008 года (поручение Президента Российской Федерации от 3 июля 2008 г. № Пр-1369 (пункт 3), поручение Правительства Российской Федерации от 24 октября 2008 года № ИС-П9-6413, поручение Правительства Российской Федерации от 13 мая 2009 г. № ИС-П9-2637).

Стратегическая программа текстильно-промышленного кластера Ивановской области предполагает  2 этапа реализации проекта:

1 этап (2008 – 2015 годы). Создание условий для перехода к выпуску продукции из химического волокна и освоение нового ассортимента продукции.

2 этап (2015 – 2020 годы). Переход к выпуску инновационной продукции с высокой долей добавленной стоимости и увеличение экспорта продукции, изготовленной на основе использования химических волокон и нитей.

Реализация первого этапа предполагает в качестве основополагающих мероприятий:

· начало процесса модернизации и технического перевооружения действующих производств текстильной промышленности Ивановской области с ориентацией на выпуск продукции специального назначения (специальная и рабочая одежда, обеспечивающая охрану и безопасность), домашнего текстиля, а также продукции медицинского и гигиенического назначения.

· обеспечение предприятий-участников кластера необходимой инженерно-технической, производственной, транспортной, рыночной и социальной инфраструктурой.

В рамках второго этапа предполагается:

· продолжение модернизации и технического перевооружения действующих производств текстильной промышленности Ивановской области;

· развитие инновационной инфраструктуры на основе создания координационного центра текстильно-промышленного кластера на базе Ивановской государственной текстильной академии и технопарков высоких технологий в сфере текстильной и легкой промышленности.

В 2009 году Правительством Ивановской области подготовлен бизнес-план пилотного проекта «Модернизация действующих текстильных производств Ивановской области».

Проект модернизации текстильного комплекса Ивановской области охватывает следующие направления:

1. Модернизация оборудования для производства хлопчатобумажных тканей. 

2. Модернизация суконного производства. 

3. Модернизация производства льняных изделий. 

4. Модернизация оборудования текстильных предприятий для производства продукции специального, медицинского и гигиенического назначения. 

Проект «Модернизация действующих текстильных производств Ивановской области» включен в раздел 8. «Мероприятия, обеспечивающие реализацию стратегии» Стратегии развития легкой промышленности России на период до 2020 года, утвержденной Приказом Минпромторга РФ от 24.09.2009 N 853 «Об утверждении Стратегии развития легкой промышленности России на период до 2020 года и Плана мероприятий по ее реализации».

Начавшиеся в регионе процессы модернизации отрасли и формирования инновационной инфраструктуры, субъекты которой обеспечивают предприятия текстильного и швейного производства не только высококвалифицированными инженерно-техническими кадрами, но и научно-техническими и инновационными разработками, обозначили переход ко второму этапу реализации проекта текстильно-промышленного кластера Ивановской области.

В г. Иваново и Ивановской области в течение двадцатого века была сформирована серьезная база отраслевой и прикладной науки. В 60-е годы прошлого века для нужд основной отрасли региона – текстильной и легкой промышленности – были созданы такие крупные институты, как Ивановский научно-исследовательский текстильный институт (ИвНИТИ), Ивановский научно-исследовательский экспериментально-конструкторский машиностроительный институт (НИЭКМИ), Государственный проектно-конструкторский институт АСУ (ГПКИ АСУ), ГПИ-6 Минлегпрома и др. кризисные годы экономических преобразований в России 90-х годов XX в. фактически разрушили систему отраслевой науки. 

В этой связи реализация инновационного сценария развития текстильной отрасли и текстильно-промышленного кластера региона обуславливают необходимость создания в Ивановской области сети технопарков высоких технологий, ориентированных на обеспечение предприятий высокотехнологичными разработками и промышленными образцами в области текстильного и швейного производства.

Наличие высококлассной научно-исследовательской базы в лице Ивановской государственной текстильной академии, Института химии растворов Российской академии наук, Ивановского государственного химико-технологического университета, расположенных в Иванове и ориентированных на разработку новых технологий в текстильном производстве, свидетельствует о значительном научном и инновационном потенциале текстильной отрасли. Ряд научно-исследовательских разработок, выполненных в последние годы, опережает лучшие мировые достижения и находит признание на международных салонах изобретений (разработки ученых Института химии растворов Российской академии наук в области модифицированного короткого льноволокна получили гран-при на Международном салоне инноваций в Москве (2007 г.), а разработки Ивановской государственной текстильной академии были отмечены золотыми наградами Международного салона инноваций в Женеве (2009 г.)).

В целях развития прикладной и фундаментальной науки Правительством Ивановской области, начиная с 2003 года, заключено соглашение о проведении совместных конкурсов научно-исследовательских проектов с Российским Фондом Фундаментальных Исследований. 

В целом из областного бюджета на поддержку научных исследований в 2010-2013 годах будет направлено 11,625 млн. рублей. При условии софинансирования проектов из российских научных фондов ивановские ученые и разработчики получат 23,25 млн. рублей.

По сравнению с 2003 годом, когда Ивановская область стала развивать это направление сотрудничества, объем финансирования научных исследований в годовом исчислении вырос более чем в шесть раз, что свидетельствует об инновационной ориентированности проводимой региональным правительством политики.

Необходимо отметить, что более 2/3 проектов, отобранных по результатам конкурсов, имеют отраслевую направленность (текстильная химия, текстильные материалы, нанотехнологии), а ключевыми разработчиками являются Ивановская государственная текстильная академия, Институт химии растворов Российской академии наук, Ивановский государственный химико-технологический университет.

Наличие в регионе необходимого научного, образовательного и инновационного потенциала подтверждается также следующими данными.

В Ивановской области действует 20 высших учебных заведений, 2 учреждения Российской Академии Наук, десятки научных организаций и научно-технических фирм малого предпринимательства.

В настоящее время в  высших учебных заведениях обучается свыше 50 тысяч студентов. Ивановскую науку и научные организации представляют около 20 научных школ,  422 доктора наук, около 1800 кандидатов наук, 45 докторантов и 919 аспирантов.

Удельный вес инновационной продукции в промышленности составляет 4,4%, а инновационно-активных предприятий – более 3% от общего числа организаций промышленности.

Характеристика  участка для создания Технопарка:
Площадь участка Технопарка составляет 52 Га, на участке размещено около 300 тыс. м2 производственных и офисных зданий. Категория - земли населенных пунктов под промышленное  производство. Земля находится в муниципальной собственности.
Инфраструктура Технопарка:
· производственная площадка общей площадью 52 Га, на которой размещено около 300 тыс. м2 производственных и офисных зданий. Здания подключены ко всем необходимым коммуникациям. На сегодня занято около 105 тыс м2 помещений.

· действующий бизнес-центр площадью 5700 м2;

· собственная теплоэлектростанция (ТЭЦ) мощностью 17 МВт и 75 Гккал в час с возможностью увеличения мощности, две электроподстанции мощностью по 25 МВт каждая;

· станция водоподготовки мощностью 500 м3/ час и очистные сооружения;

· собственная ж/д ветка.

Резиденты Технопарка:
В Технопарке будут представлены все участники инновационного цикла - от идеи до производства, что позволит повысить эффективность инновационного процесса: 

· малые и средние инновационные производственные компании;

· научно-исследовательские институты;

· представительства организаций научно-образовательного комплекса; 

· инвестиционные компании 

· консалтинговые компании;

· маркетинго-сбытовые компании;

· логистичесские компании;

· банки.

Таблица 1: Реестр  резидентов Технопарка 

	№
	Название компании
	Область деятельности

	1.
	АО "Производственная компания "Нордтекс"
	Производство тканей со специальными свойствами: огнезащитных, масло- и водоотталкивающих, с антистатическими свойствами.

	2.
	ОАО "Родниковская энергетическая компания"
	Производство электроэнергии и теплоэнергии по наиболее эффективному на сегодня парогазовому циклу.

	3. 
	ООО "Ивтехномаш"
	Производство тканей с металлическим напылением защиты от электромагнитного излучения и придания антибактерицидных свойств. 

	4. 
	ЗАО ПК "Стримтекс"
	Производство тканей медицинского назначения: антибактериальных, кровоостанавливающих.

	5. 
	ЗАО "Нейрософт"
	Медицинское диагностическое и лечебное оборудование и программное обеспечение для него

	6.
	ООО "Лад-М"
	Производство санитарно-гигиенических средств для бытовых и медицинских целей.

	7.
	Калушский опытно-экспериментальный завод ИХП НАН Украины.
	Производство на основе использования нанотехнологий пирогенного диоксида кремния 

	8. 
	ЗАО "Прогресс"
	Производство постельного белья из высокотехнологичного волокна TENCEL

	9.
	Ивановский государственный химико-технологический университет
	Разработка новых препаратов для придания новых свойств тканям

	10.
	Институт химии растворов
	Разработка огнезащитных, антибактериальных, противоэнцефалитных пропиток тканей.

	11.
	Ивановская государственная текстильная академия
	Разработка новых тканей и волокон


Краткое описание резидентов:

ОАО Производственная компания "Нордтекс" - якорный резидент Технопарка. Компания является одной из крупнейших в России текстильных компаний и признанным лидером по производству тканей со специальными свойствами. Компания производит ткани под всемирно известными торговыми марками TEPHLON и TEPHLON HT (high-tech protector fabric), является единственным лицензионным производителем на территории бывшего СССР тканей с огнезащитными свойствами под торговой маркой PROBAN. Ткани ПК "Нордтекс" - базовый материал для производства спецодежды практически во всех крупнейших российских корпорациях.

ОАО "Родниковская энергетическая компания" - это теплоэлектростанция, построенная по наиболее экономичному и эффективному на сегодня парогазовому циклу, якорный резидент Технопарка. Станция оснащена газовыми турбинами с котлами-утилизаторами, а также паровыми турбинами. Коэффициент использования топлива значительно выше, чем у обычных ТЭЦ и ГРЭС. Станция полностью способна обеспечить потребности Технопарка и города Родники в тепло- и электроэнергии, а низкие тарифы являются дополнительным конкурентным преимуществом для резидентов. 
ЗАО ПК "Стримтекс"  - инновационная компания, специализирующаяся на разработке тканей со специальными свойствами для медицинских целей. Вся выпускаемая продукция имеет те или иные уникальные свойства, позволяющие, зачастую без применения более травматичных способов воздействия, решать или предотвращать проблемы, связанные с жизнедеятельностью или лечением человека. Так, бактерицидные ткани с волокнами, включающими один из мощных бактерицидов — наночастицы серебра, которые прочно закрепляются в волокне и не теряются при последующей обработке ткани. Бактерицидная ткань имеет несколько применений: это материал для перевязки, это нижнее белье, защищающее от микроорганизмов, в частности, носки в которых не преют ноги, а так же ковровые покрытия разного рода; это чехлы для вооружений, предохраняющие их от разного рода микроорганизмов; это лечебные изделия (белье, медицинские изделия), позволяющие купировать воспалительные проявления, например, при нейродермитах. Содержание серебра в тканях элиминирует бактерии и микробы, которые имеют большое влияние на протекание болезни. С помощью ношения серебросодержащих тканей можно успокоить кожу при нейродермитах. Серебросодержащие ткани подавляют с помощью своего антибактериального воздействия колонии гнойных бактерий стафилококка, а также образование токсинов на коже. Таким образом, эффективно ослабляется воспалительная реакция кожи. При применении уходят покраснения и припухлости, а также исчезают влажные места кожного покрова. Востребованность данной продукции весьма высока. Так по статистике нейродермитами страдает примерно 15% детей и 1 —2 % взрослых, в общей сложности более 100 млн. человек. Так же серебро быстро связывает вырабатываемый телом аммиак и денатурированные протеины, препятствуя этим образования запаха от тела.
В настоящее время компания проводит разработки на базе лабораторного и производственного оборудования Производственной компании "Нордтекс" 

ООО "Ивтехномаш" - компания производит металлизированные пленки  и ткани с тонким напылением пленки алюминия, титана, нержавеющей стали, меди, серебра, бронзы, нитрида титана, двуокиси титана и др. на ткани, нетканые материалы преимущественно из синтетических волокон, а также на стеклоткани и на полимерные пленки любого состава. Ткани созданы на основе применения нанотехнологий. В настоящее время в эксперементальном режиме работает участок, на котором разрабатываются и опробируются уникальнейшие технологии  металлизации текстильных материалов и пленок. В зависимости от состава напыленного слоя, металлизированные текстильные материалы обладают прекрасными антистатическими, бактерицидными, свето- и теплоотражающими, экранирующими и радиомаскирующими свойствами. 

Спектр использования таких тканей весьма широк: от использования в чисто декоративных целях для украшения интерьера,  для пошива верхней одежды, постельного белья до использования подобных тканей для экранирования электромагнитных излучений от различных источников от компьютеров и сотовых телефонов до мощных антенно-фидерных устройств, что особенно важно в наш век, когда каждый дом и человек буквально напичкан различной электроникой. Металлизированные ткани и пленки находят применение также при производстве специальных комплектов для маскировки различных объектов от средств радиолокационной разведки. Ткани и нетканые материалы, покрытые серебром, обладают прекрасными бактерицидными свойствами и могут применяться для очистки воды или в медицине, напыление на текстильный материал тонкого слоя серебра придает материалу хорошие бактерицидные свойства. Это весьма актуально для изготовления  различного белья для ожоговых центров и родильных домов. 

ЗАО "Нейрософт" - компания специализируется на выпуске медицинского диагностического и лечебного оборудование, а также программного обеспечения для него. 

Выпускаемое оборудование и ПО для него используются для мониторинга и терапии по любому протоколу биологической обратной связи. Особенности приборов заключаются в возможности регистрации и анализа сверхмедленной активности, цифровом входе для регистрации внешних событий, совместимости с  различными каналами. Они также  позволяют в ряде случаев проводить компьютерный анализ на стандартном персональном компьютере или портативном компьютере типа Notebook, что особенно актуально в рамках проектов, связанных с увеличением доступности качественных медицинских услуг в удаленных регионах. 

Вся продукция, выпускаемая в данном спектре производится с учетом потребности в компактном, высоконадежном, с использованием инновационных разработок лечебно-диагностическом оборудовании  и согласуется с приказом Минздравсоцразвития России №302 от 10 июня 2009 г «О мерах по реализации постановления Правительства РФ от 18 мая 2009 г. №413  и одним из основных акцентов, заявленных президентом направлений в развитии экономики.

Калушский опытно-экспериментальный завод ИХП НАН Украины планирует начать производство в России  диоксида кремния пирогенного под торговой маркой «АСИЛ» высокодисперсного, высокоактивного, аморфного. Продукт отличается очень низкой теплопроводностью и является ценным термоизоляционным материалом,  используется как высококачественный наполнитель в производстве резин, как загуститель смазочных материалов, клеев, герметиков, полиэфирных и эпоксидных смол, красок, лаков, для придания сыпучести порошковым и гранулированным продуктам (например, минеральным удобрениям, стиральным порошкам и т.п.), а также в парфюмерной,  пищевой  и фармацевтической промышленностях.
В качестве наполнителя диоксид кремния пирогенный нашел многостороннее применение, которое полностью основано на таких свойствах, как чрезвычайно маленькие размеры частиц их однородность, сферическая форма и высокая степень чистоты. Благодаря своим специфическим сгущающим свойствам, АСИЛ используется как добавка в фармацевтических продуктах, обеспечивает пастам и мазям желаемую консистенцию и препятствует разделению компонентов. Порошковые продукты (такие как антисептические пудры) обретают свойства хорошего распределения и нанесения. АСИЛ так же применяют как вспомогательное вещество для изготовления таблеток и драже. При использовании АСИЛа в медицине решающее значение имеет тот факт, что все ранее адсорбированные на его поверхности вещества, например лекарственные препараты, в водной среде организма человека постепенно полностью десорбируются, обеспечивая пролонгированное действие и повышая тем самым эффективность лекарственных средств. На основе модифицированного АСИЛа синтезированы термо – и водостойкие масла для использования в промышленности и в оборонных технологиях.

На сегодняшний день в России нет ни одного производства, выпускающего АСИЛ. Потребность же рынка даже по самым скромным подсчетам составляет порядка 150 т в месяц. Аналогичные продукты импортируются из Германии.

ОАО «ЛАД-М» - Инновационное производство бумаги санитарно-гигиенического назначения.

По экспертным оценкам объем образования отходов картонно-бумажной упаковки оценивается в 1,1–1,5 млн т, а объем использования — около 500 тыс. т. Средний уровень использования отходов  в качестве вторичных  ресурсов составляет около одной трети. Массовое накопление на промышленных предприятиях, в жилищно-коммунальном хозяйстве, в сфере торговли отходов  производства и потребления не только говорит о несовершенстве технологий производства и о нерациональном использовании отходов  в качестве вторичных  ресурсов,  но и создает серьезные экологические проблемы. 

Влагопрочные отходы  бумаги и картона относятся к  трудноутилизируемым отходам, что привело к накоплению большого количества данного вида отходов на свалках. При сжигании таких отходов в атмосферу выбрасывается большое количество вредных веществ. Закапывание отходов также оказывает вредное воздействие на экологию региона, поэтому было налажено взаимодействие с крупными европейскими компаниями – переработчиками, и была внедрена экологически безопасная технология, которая позволяет перерабатывать отходы ламинированной и других видов влагопрочной бумаги (картона) в материал, пригодный для производства бумаги санитарно-гигиенического назначения.

Ресайклинг упаковки для жидких продуктов среднесрочного хранения – опыт для России инновационный, так как представляет собой безотходную технологию замкнутого цикла. 

Также разработан уникальный метод беления целлюлозы, что позволяет минимизировать потребление беленой целлюлозы и производить продукты, по своим характеристикам никак не отличающихся от представленных на рынке, однако сделанных из вторичных материалов.

На основе целлюлозного волокна, полученного при вторичной переработке упаковки из ламинированного картона, ведется производство одноразовых простыней медицинского назначения, одноразовых медицинских салфеток, а также туалетной бумаги в диспенсерах для использования в различных типах медицинских учреждений. Помимо продукции медицинского назначения из переработанной упаковки производятся туалетная бумага, салфетки, бумажные полотенца общехозяйственного назначения. 

Полиэтилен, получаемый при переработке отходов ламинированного картона, полностью очищается от целлюлозного волокна и с успехом применяется в упаковке фармацевтических изделий. 

Услуги, предоставляемые в Технопарке:
Управляющая компания Технопарка уже сегодня предоставляет резидентам полный комплекс услуг:

· единая охрана, 

· HR-услуги, 

· IТ-сервис, 

· услуги логистического центра и транспортной компании, 

· уборка помещений и территории,  

· помощь в организации производства от строительно-монтажных работ до полного производственного менеджмента.

На территории Технопарка будет открыто отделение Сбербанка РФ, а также офисы ряда инвестиционных компаний, которые заинтересованы в финансировании новых инновационных проектов. 
1.3. Факторы, оказывающие существенное влияние на достижение целевого состояния Технопарка

Выгодное экономико-географическое положение

Область расположена в центре европейской части России, в 300 км северо-восточнее Москвы, на пересечении основных транспортных магистралей, соединяющих московский и западный регионы с восточными и северо-восточными районами России.
Благоприятный инвестиционный климат

Ивановская область относится к региону, который один из первых разработал и принял законодательную и нормативно-правовую базу в области поддержки инвестиционной деятельности.

В соответствии с федеральным законодательством принята система нормативно-правовых документов, регламентирующая отдельные этапы инвестиционного процесса, что делает механизм взаимодействия инвестора с властью открытым, взаимовыгодным, доступным и прозрачным.

Научный и инновационный потенциал

Одним из позитивных факторов инновационного развития Ивановской области является наличие в регионе значительного научно-технического и инновационного  потенциала. Достаточно сказать, что в регионе 20 высших учебных заведений, 2 учреждения Российской Академии Наук, десятки научных организаций и научно-технических фирм малого предпринимательства. В регионе действуют инновационно-активные предприятия в сфере науки, промышленности и малого бизнеса.

В настоящее время в  высших учебных заведениях обучается свыше 50 тысяч студентов. Ивановскую науку и научные организации представляют около 20 научных школ,  422 доктора наук, около 1800 кандидатов наук, 45 докторантов и 919 аспирантов.

В области действуют научные организации, имеющие мировое значение, такие как: Институт химии растворов РАН, НИИ материнства и детства, Зарубежэнергопроект и инновационно - активные предприятия, выпускающие продукцию мирового уровня на основе последних достижений науки и техники, в том числе и предприятия малого бизнеса: Группа компаний «Стандартпласт»,  ООО «Техснаб»,  ООО «Ивановский региональный научно-координационный центр»,  ООО «Научно-технический центр «Промышленная Энергетика», ООО «Ивмедсервис», ООО «НИИ Спецлаб», ООО «Нейрософт» и др.

Регион имеет определенные конкурентные преимущества, обусловленные  наличием многоотраслевой промышленности, исторически сложившаяся  текстильная отрасль, наличие высокого научно-технического потенциала и квалифицированных кадров. Удельный вес инновационной продукции в промышленности составляет 4,4%, а инновационно-активных предприятий – более 3% от общего числа организаций промышленности. 

Развитие текстильно-промышленного кластера

В Ивановской области ведется масштабное техническое перевооружение действующих текстильных и швейных производств. Необходимо отметить, что за 2003-2009 годы текстильные предприятия области установили более 2000 единиц отечественного и импортного технологического оборудования. За период с 2006 по 2009 годы в регионе были введены в эксплуатацию несколько модернизированных текстильных производств – в Лежневе, Вичуге, Шуе, Родниках, Шуйском и Приволжском районах. Очевидно, что в 2010 году эта тенденция будет сохранена.

В 2009 году Правительством Ивановской области подготовлен бизнес-план пилотного проекта «Модернизация действующих текстильных производств Ивановской области». Планируемый объем инвестиций за 2009-2019 годы составит более 7 млрд. рублей.

В целом с 2006 по 2009 год Межведомственным советом по размещению производительных сил и инвестиций на территории Ивановской области рассмотрено и одобрено 21 инвестиционный проект в сфере текстильного и швейного производства, а также смежных отраслях таких как, поставки сырья, логистика, продвижение и сбыт текстильной продукции. Также был поддержан 1 проект по производству утеплителей на основе использования льносырья в Палехском районе Ивановской области. Общая инвестиционная емкость всех одобренных проектов – 5,1 млрд рублей.

В течение 2009 года Правительством Ивановской области проводилась работа по созданию условий для модернизации текстильной отрасли и защите внутреннего рынка продукции текстильной и легкой промышленности в соответствии с планом мероприятий по реализации поручений Президента Российской Федерации по итогам заседания президиума Государственного Совета Российской Федерации 20 июня 2008 года, утвержденным распоряжением Губернатора Ивановской области от 7 октября 2008 года № 458-р.

В апреле 2009 года в Иванове состоялось совещание по обсуждению Стратегии развития легкой промышленности России на период до 2020 года, утвержденной приказом Министерства промышленности и торговли РФ от 24 сентября 2009 г. N 853,  с участием представителей Минпромторга России и деловых кругов текстильного бизнеса региона. Проект «Модернизация действующих текстильных производств Ивановской области» включен в план мероприятий, обеспечивающих реализацию стратегии, как первый этап проекта создания текстильно-промышленного кластера в Ивановской области.
Полностью развитая инфраструктура Технопарка.
Инфраструктура Технопарка позволяет уже сегодня организовать промышленное производство.  Резиденты обеспечены теплоэнергией, электроэнергией, услугами очистных сооружений, организована подача промышленной и питьевой воды. 
2. Бизнес-стратегия в планируемом периоде 

Бизнес-стратегия Технопарка заключается в создании максимально благоприятных условий для реализации планов резидентов. Большинство существующих резидентов уже вышли или  готовы выйти на промышленные обьемы выпуска продукции, поэтому основной задачей в ближайшее время будет максимально быстрая подготовка производственных площадей для установки оборудования, монтаж оборудования и подбор персонала.
2.1 Основные показатели

В таблице 2 представлены основные сводные показатели развития Технопарка. Информация о выручке компаний-резидентов Технопарка по годам реализации проекта представлена в таблице 3.
Таблица 2: Основные показатели деятельности.
	№
	Показатели
	 
	2011 год (план)
	2012 год (план)
	2013 год (план)
	2014 год (план)

	
	
	2010г
	
	
	
	

	1.
	Развитие бизнеса резидентов
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Выручка от продаж работ, услуг, тыс.руб. 
	2144854
	3470000
	4069000
	5581000
	7017000

	 
	Кол-во резидентов ТП
	9
	17
	22
	27
	32

	 
	Кол-во инновационных проектов 
	5
	10
	22
	35
	49

	 
	Кол-во инвесторов 
	2
	4
	4
	5
	8

	 
	Объем инвестированного капитала тыс.руб. 
	50000
	500000
	1000000
	1000000
	1000000

	2.
	Бизнес-услуги
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Выручка от продаж бизнес-услуг тыс.руб.
	27340
	64572
	73672
	77212
	97472

	 
	Обеспечение резидентов %
	0
	1
	1
	1
	1

	3.
	Развитие технопарка (инвестиции)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Вложения всего тыс.руб.
	0
	528672
	535072
	536312
	50472

	 
	Объем реинвестированного капитала тыс.руб. 
	0
	27672
	35072
	36312
	50472


Таблица 3: План продаж продукции резидентов.

	№
	Резиденты
	Ед. измерения
	 
	2011 год (план)
	2012 год (план)
	2013 год (план)
	2014 год (план)

	
	
	
	2010 г (план)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Якорные резиденты
	тыс.руб.
	1321854 
	1740000 
	1959000 
	2241000 
	2517000 

	1.
	ОАО Производственная компания "Нордтекс"
	тыс.руб.
	1024000 
	1100000 
	1200000 
	1300000 
	1500000 

	2.
	ОАО "Родниковская энергетическая компания"
	тыс.руб.
	297854 
	640000 
	759000 
	941000 
	1017000 

	 
	Инновационные компании
	тыс.руб.
	823000 
	1730000 
	2110000 
	3340000 
	4500000 

	1
	ООО "Ивтехномаш"
	тыс.руб.
	0 
	50000 
	80000 
	140000 
	200000 

	2
	ЗАО ПК "Стримтекс"
	тыс.руб.
	110000 
	150000 
	200000 
	300000 
	500000 

	3
	ЗАО "Нейрософт"
	тыс.руб.
	0 
	80000 
	110000 
	150000 
	200000 

	4
	ООО "Лад-М"
	тыс.руб.
	90000 
	600000 
	650000 
	1200000 
	1400000 

	5
	КОЭЗ
	тыс.руб.
	0 
	100000 
	120000 
	150000 
	200000 

	6
	ЗАО "Прогресс"
	тыс.руб.
	623000 
	650000 
	750000 
	900000 
	1000000 

	7
	Новые инновационные компании
	тыс.руб.
	0 
	100000 
	200000 
	500000 
	1000000 

	Всего:
	тыс.руб.
	2144854 
	3470000 
	4069000 
	5581000 
	7017000 


2.2 Предположения и ограничения планирования
План продаж 2010 года  основан на реальных объемах производства якорных резидентов. Ряд резидентов также выпускают продукцию на других площадках, но эти объемы включены в общие объемы продаж только с момента планового начала работы в Технопарке. Объемы продаж основаны на планах каждой компании и реальных производственных возможностях устанавливаемого оборудования. Ежегодный рост продаж является скорее консервативной оценкой и при оптимистичном сценарии возможно превышение указанных объемов.

2.3 План мероприятий:

Основной задачей Технопарка является развитие современного инновационного бизнеса Ивановской области.  Поэтому необходимо создать условия для формирования новых идей и возможность разработки прототипов, а также условия для организации производства высокотехнологичной продукции в промышленных масштабах. Для выполнения этой задачи планируется:

для разработки инноваций:
· создание Инновационного Центра. В Инновационном Центре будут размещены лабораторные помещения, учебные классы Ивановских ВУЗов и НИИ;

· создание Бизнес-инкубатора, в котором будут размещены малые иновационные предприятия до момента выхода их бизнеса на промышленное производство. Данным предприятиям будут предоставлены помещения площадью 100-300 м2

· реконструкция  Бизнес-центра, в котором будут размещены конференц-зал, выставочный зал, серверный центр, столовая и офисные помещения;

· строительство Гостиницы и Общежития на территории Технопарка для временного размещения сотрудников и гостей;

Все объекты будут реализованы на базе существующих зданий путем реконструкции и ремонта, что значительно сократит необходимые расходы.

для обеспечения производства инновационной продукции: 

· реконструкция  тепловых сетей на территории Технопарка;

· прокладка ЛЭП на дополнительной территории промышленной зоны технопарка;

· строительство новых очистных сооружений;

· увеличение мощности станции водоподготовки;

· расширение  Логистического центра Технопарка;

· ремонт дорог и благоустройство территории Технопарка.

2.4 Основные источники реализации стратегии

На первых этапах реализации проекта основной объем продукции, выпускаемой резидентами технопарка, будет реализован уже существующей клиентской базе, которая наработана якорными резидентами технопарка.

По мере развития компаний-резидентов Технопарка важным направлением работы станут экспортные поставки высокотехнологичной текстильной продукции для медицинских целей (ЗАО ПК «Стримтекс»), нанометаллизированные ткани (ООО «Ивтехномаш»), а также программные и аппаратные средства (ООО «Нейрософт»). Для более быстрого проникновения на международные рынки будет проведен поиск зарубежных партнеров, в сотрудничестве с которыми продукция технопарка будет выведена на зарубежные рынки. 

Непременным условием продвижения продукции компаний-резидентов технопарка станет участие в международных специализированных выставках и конференциях, а также инновационных салонах. 

Большое внимание будет уделено укреплению связей с научными, учебными организациями региона, региональными фондами поддержки малого и среднего предпринимательства.

2.5 Риски деятельности

Реализацию проекта технопарка сопровождают различные риски, которые могут оказать влияние на конечный результат. Среди основных рисков можно выделить следующие:

- макроэкономические;

- маркетинговые;

- технологические;

- финансовые;

- социальные и экологические.

Макроэкономические риски

Сложившаяся экономическая ситуация может оказывать негативное влияние на развитие проекта технопарка. Прежде всего, это может выражаться в сокращении или задержке выделения бюджетных ассигнований на создание объектов технопарка на различных этапах.

Для минимизации данного риска проектом запланировано на начальных этапах проводить реконструкцию уже существующих объектов индустриального парка, что потребует значительно меньше ресурсов по сравнению с новым строительством.

В случае задержки или полного прекращения бюджетного финансирования со стороны федерального центра Ивановская область берет на себя обязательства продолжить финансирование объектов технопарка. Кроме этого, управляющая компания сможет привлечь банковские кредиты и средства специлизированных венчурных и инвестиционных фондов для обеспечения непрерывного финансирования процесса создания технопарка. 

В случае сокращения бюджетного финансирования в создание объектов инфраструктуры, технопарк сможет эффективно работать на уже существующей инфраструктурной базе.

Маркетинговые риски

Маркетинговые риски минимизируются в связи с тем, что существующие на рынке аналоги продукции, выпускаемой резидентами технопарка, обладают значительно большей стоимостью, а отдельные виды продукции, например, нанометаллизированные ткани, вообще не имеют аналогов в мире.

Основные маркетинговые риски связаны с тем, что отсутствуют достаточные знания о рынке и предпочтениях как конечных потребителей, так и профессиональных покупаетелей продукции технопарка. Это в первую очередь относится к имеющимся у ивановских ВУЗов разработкам.

Технологические риски

В процессе создания технопарка значительные средства будет выделяться на оснащение научно-исследовательских лабораторий и офисно-производственных помещений различным дорогостоящим оборудованием, необходимым для функционирования резидентов. На этом этапе может возникнуть ситуация при которой приобретенное оборудование не в полной мере будет соответствовать потребностям резидентов. 

Для предотвращения подобной ситуации, отбор оборудования будет производиться высококвалифицированными специалистами в интересах конкретной малой инновационной компании и ее потребностей с последующей передачей оборудования в долгосрочную аренду.

Также технологические риски могут быть связаны с недостаточными мощностями уже существующих объектов газоснабжения, в случае, если крупной производственной компании потребуется выделение дополнительных лимитов газа.

В связи с этим в инвестиционной стратегии предусмотрено строительство дополнительной газораспределительной станции, которая будет находиться в областной или муниципальной собственности. Также возможна последующая продажа данного объекта в собственность ОАО «ГАЗПРОМ».

Финансовые риски

Финансовые риски могут выражаться в невозможности достижения запланированных целевых показателей по объемам продаж, обусловленного действием как макроэкономических факторов (высокие темпы инфляции, снижение платежеспособного спроса и др.), так и факторов, связанных с ужесточением требований банков к заемщикам при кредитовании.

Для минимизации данного риска планируется разместить на территории технопарка офисы банковских организаций и привлечь к сотрудничеству инвестиционные венчурные фонды. Кроме этого, вся продукция будет сертифицирована в соответствии с международными стандартами качества. Таким образом, в случае сокращения внутреннего спроса, сокращение объема продаж удастся избежать за счет увеличения экспорта продукции и привлечения новых резидентов.

Социальные и экологические риски

Реализация проекта может подвергаться социальным и экологическим рискам, выражающимся в:

- негативном отношении к проекту жителей региона и района расположения технопарка;

- ужесточении требований государственных органов, ответственных за проведение экологического и технического контроля.

Для снижения этих рисков проводятся и будут реализованы следующие мероприятия:

- через различные средства массовой информации ведется формирование благоприятного общественного мнения по отношению к проекту технопарка;

- проект получает всестороннюю поддержку как со стороны областного правительства, так и со стороны муниципалитета;

- все работы по созданию технопарка будут вестись в сторогом соответствии с действующим законодательством.

3. Резидентная стратегия: Программа реализации 

Резидентная стратегия является основной функциональной стратегией технопарка. Цель стратегии - привлечение максимального количества эффективных инновационных компаний, способных успешно реализовать свои проекты. 

3.1 Основные показатели

Таблица 4. – Сводные показатели деятельности резидентов.

	№
	Мероприятия
	Ед. измерения
	 
	 2011 год (план) 
	 2012 год (план) 
	 2013 год (план) 
	 2014 год (план) 

	
	
	
	 2010 год 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Коммерческая деятельность
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2.
	Выручка от продаж продукции резидентов, всего в т.ч.:
	тыс.руб.
	      2 144 854   
	      3 470 000   
	     4 069 000   
	      5 581 000   
	      7 017 000   

	1.2.1.
	Якорные резиденты
	тыс.руб.
	      1 321 854   
	      1 740 000   
	     1 959 000   
	      2 241 000   
	      2 517 000   

	1.2.2.
	Инновационные компании
	тыс.руб.
	         823 000   
	      1 730 000   
	     2 110 000   
	      3 340 000   
	      4 500 000   

	1.3.
	Рентабельность
	%
	                   16   
	                   16   
	                   16   
	                   16   
	                   16   

	2
	Резидентная структура
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.
	Резидентов всего, в т.ч.
	кол-во
	                     9   
	                   17   
	                   22   
	                   27   
	                   32   

	2.1.1.
	Якорные
	кол-во
	                     2   
	                     2   
	                     2   
	                     2   
	                     2   

	2.1.2.
	Средние компании
	кол-во
	                    -     
	                    -     
	                    -     
	                     5   
	                   10   

	2.1.3.
	Малые компании
	кол-во
	                     7   
	                   15   
	                   20   
	                   20   
	                   20   

	2.2.
	Проектов всего, в т.ч.
	кол-во
	                     5   
	                   10   
	                   22   
	                   35   
	                   49   

	2.2.1.
	Инкубационный период
	кол-во
	                     5   
	                     9   
	                   15   
	                   21   
	                   31   

	2.2.2.
	Постинкубационный период
	кол-во
	                    -     
	                     1   
	                     7   
	                   14   
	                   18   

	2.4.
	Выработка на резидента 
	тыс.руб.
	         238 317   
	         204 118   
	        184 955   
	         206 704   
	         219 281   

	2.5.
	Проектов на резидента 
	кол-во
	                0,56   
	                0,59   
	                1,00   
	                1,30   
	                1,53   

	2.6.
	Средняя численность работников
	кол-во
	                 100   
	                   71   
	                   73   
	                   74   
	                   94   

	3
	Инвестиционная структура
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1.
	Объем инвестированного капитала
	тыс.руб.
	           50 000   
	         500 000   
	     1 000 000   
	      1 000 000   
	      1 000 000   

	3.2.
	Инвесторов всего
	кол-во
	                     2   
	                     4   
	                     4   
	                     5   
	                     8   

	3.3.
	Вложения в проект
	тыс.руб.
	           10 000   
	           55 556   
	           66 667   
	           47 619   
	           32 258   

	3.4.
	Доля в капитале
	%
	                    -     
	                    -     
	 
	 
	 

	3.5.
	Дивиденды
	%
	                    -     
	                    -     
	                    -     
	                    -     
	                    -     


3.2 Предположения и ограничения планирования
Планы 2010 года основаны на текущем списке резидентов Технопарка. Дальнейший рост количества резидентов опирается на планируемые мероприятия, перечисленные ниже.

3.3 Планы мероприятий
Резидентная стратегия Технопарка будет реализовываться в трех направлениях:

· развитие резидентной инфраструктуры;

· поиск и отбор новых инновационных проектов и компаний,

· привлечение инвесторов для финансирование новых инновационных проектов.

Развитие резидентной инфраструктуры:

Стратегической целью в этом направлении является создание максимально благоприятных условий для реализации инновационных проектов "с нуля" до выхода на экономически эффективное производство.

Уже сегодня Технопарк предоставляет уникальные условия для промышленного выпуска продукции за счет дешевой стоимости энергоносителей. Однако для развития инновационного бизнеса необходимо создание условия для проведения НИОКР, создания опытных образцов и прототипов, а также внедрения их в промышленное производство. Для этого в 2011-2012 году будет проведена реконструкция Бизнес-инкубатора для размещения малых инновационных компаний, Инновационного центра с лабораторными корпусами и Бизнес-центра. Кроме того, для размещения сотрудников резидентов будет построено общежитие.

Поиск и отбор новых инновационных проектов:

Целью в данном направлении является привлечение в Технопарк максимального количества новых компаний.

Для привлечения резидентов  Технопарк планирует участвовать на всех значимых выставках и форумах по инновациям, проводить презентации в ивановских ВУЗах и научно-исследовательских учреждениях.

Указом Губернатора Ивановской области от 21.11.2002 N 230-УГ (ред. от 23.05.2006) «О создании научно-технического совета при Губернаторе Ивановской области» создан и действует научно-технический совет при Губернаторе Ивановской области (далее – НТС). Функционирование НТС имеет следующие цели:

- координация деятельности научных организаций области в интересах повышения их вклада в решение социально-экономических, научно-технических и инновационных проблем Ивановской области;

- повышение эффективности использования научно-технических разработок в интересах развития отраслей экономики региона;

- содействие практической реализации разработок научных организаций Ивановской области;

- профессиональная и социальная поддержка региональной науки и ученых Ивановской области.

С 2010 года функции и состав НТС будут расширены в целях организации конкурсного отбора проектов, претендующих на реализацию и получение поддержки в рамках Технопарка. В состав НТС будут входить:
· представители ВУЗов и НИИ - резидентов Технопарка,

· представители Правительсвтва Ивановской области,

· представители Сбербанка РФ,

· представитель УК Технопарка,

· представители инвестиционных компаний.

Проектам, одобренным НТС, будет предоставлен режим наибольшего благоприятствования в развитии на территории Технопарка: компании, реализующие проекты будут  обеспечены бесплатно офисными и производственными помещениями (в рамках Бизнес-инкубатора), возможностью использовать лабораторное оборудование Инновационного центра, получать консультации и услуги специалистов НИИ, являющихся резидентами Технопарка. Проекты будут обеспечены необходимым финансированием за счет банков и инвесторов и организационной поддержкой в запуске производства.

Привлечение инвесторов для финансирования новых инновационных проектов:

Ряд инвестиционных компаний уже сегодня высказали свою заинтересованность в своем участии в проекте, и при завершении ремонта Бизнес-центра планируют открыть там свои офисы. Для дополнительного привлечения инвесторов Технопарк будет принимать участие в инвестиционных форумах и выставках в России и мире. На этих выставках Технопарк будет представлять все отобранные Экспертным Советом инновационные проекты.

На сайте Технопарка также будут размещены все отобранные инновационные проекты.
3.4 Основные источники реализации стратегии

В настоящее время уже сформирован пул якорных резидентов и инновационных компаний. К концу 2010 года будет создана управляющая компания проекта, которая будет выполнять сервисные функции в рамках технопарка.

В соответствии Федеральным законом от 02.08.2009 № 217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ  в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности» в настоящее время ВУЗами региона осуществляется проработка вопросов создания самостоятельных хозяйствующих обществ на основе использования результатов интеллектуальной деятельности.

Руководителям ВУЗов предложено рассмотреть возможность размещения создаваемых хозобществ на территории технопарка.

3.5 Риски деятельности

В процессе функционирования технопарка компании-резиденты могут столкнуться со следующими рисками: 

- невыполнение обязательств поставщиками сырья и материалов (низкое качество сырья, дефекты в материалах и комплектующих);

- несвоевременная поставка материалов и комплектующих, задержка оплаты потребителей за отгруженную продукцию;

Для снижения вероятности возникновения приведенных выше рисков будут предприняты следующие шаги:

- заключение долгосрочных контрактов с поставщиками сырья, материалов и комплектующих;

- проведение поиска альтернативных поставщиков сырья, материалов и комплектующих;

- создание запасов сырья, материалов, комплектующих;

- заключение долгосрочных договоров с потребителями готовой продукции;

4. Оказание бизнес-услуг: Программа реализации 

Для достижения успеха в развитии бизнеса резиденты Технопарка должны концентрироваться на создании и развитии новых инновационных продуктов, а не заниматься решением оперативных и хозяйственных вопросов. Поэтому развитие комплекса бизнес-услуг, оказываемых резидентам, является второй по значимости функциональной стратегией Технопарка. 

Сервисные службы Технопарка уже сегодня предоставляют резидентам комплекс услуг:

· единая охрана, 

· HR-услуги, 

· IТ-сервис и техподдержка, 

· услуги логистического центра и транспортной компании, 

· уборка помещений и территории,  

· помощь в организации производства от строительно-монтажных работ до полного производственного менеджмента.

4.1 Основные показатели

Основные показатели описывают текущее и целевое состояние объекта развития, в данном случае структуры бизнес-услуг, возникающее в результате реализации мероприятий.

Таблица 5: Выручка от предоставления бизнес-услуг Технопарка.

	№
	Мероприятия
	Ед. измерения
	 
	2011 год (план)
	2012 год (план)
	2013 год (план)
	2014 год (план)

	
	
	
	2010 год

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ВЫРУЧКА от продажи бизнес-услуг  всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	27340
	64572
	73672
	77212
	97472

	1.1.
	якорным резидентам
	тыс.руб.
	25360
	51672
	51672
	42072
	51672

	1.2.
	инновационным компаниям
	тыс.руб.
	1980
	12900
	22000
	35140
	45800

	2
	Выручка от сдачи НЕДВИЖИМОСТИ в аренду всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	0
	31272
	37872
	38112
	54072

	2.1.
	Аренда офисных площадей всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	0
	31272
	37872
	38112
	54072

	
	
	кв.м.
	 
	36700
	47700
	54100
	74700

	2.1.1.
	инновационным компаниям
	тыс.руб.
	0
	6600
	13200
	23040
	29400

	
	
	кв.м.
	 
	11000
	22000
	38400
	49000

	2.1.2.
	недвижимость технопарка
	тыс.руб.
	0
	31272
	37872
	38112
	54072

	
	
	кв.м.
	0
	36700
	47700
	54100
	74700

	2.2.
	Аренда оборудования всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	0
	0
	 
	 
	 

	2.2.1.
	инновационным компаниям
	тыс.руб.
	0
	0
	 
	 
	 

	2.2.2.
	оборудование технопарка
	тыс.руб.
	0
	0
	 
	 
	 

	3
	Выручка от предоставления ОФИСНЫХ УСЛУГ всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	7100
	8600
	10000
	11600
	13400

	3.1.
	Телекоммуникационные услуги всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	1300
	2000
	3000
	4000
	5000

	3.1.1.
	инновационным компаниям
	--
	100
	800
	1800
	2800
	3800

	3.1.2.
	собственными силами
	--
	0
	 
	 
	 
	 

	3.2.
	Организационные услуги всего, в т.ч.
	--
	4000
	4500
	4800
	5200
	5600

	3.2.1.
	инновационным компаниям
	--
	150
	500
	800
	1200
	1600

	3.2.2.
	собственными силами
	--
	4000
	4500
	4800
	5200
	5600

	3.3.
	Хозяйственные услуги всего, в т.ч.
	--
	1800
	2100
	2200
	2400
	2800

	3.3.1.
	инновационным компаниям
	--
	90
	300
	400
	600
	1000

	3.3.2.
	собственными силами
	--
	1800
	2100
	2200
	2400
	2800

	4
	Выручка от предоставления СЕРВИСНЫХ УСЛУГ всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	20240
	24700
	25800
	27500
	30000

	4.1.
	Логистические услуги всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	18400
	21400
	21800
	22500
	24000

	4.1.1.
	инновационным компаниям
	--
	600
	1400
	1800
	2500
	4000

	4.1.2.
	собственными силами
	--
	0
	0
	0
	0
	0

	4.2.
	Бухгалтерские услуги всего, в т.ч.
	--
	240
	500
	600
	800
	1000

	4.2.1.
	инновационным компаниям
	--
	240
	500
	600
	800
	1000

	4.2.2.
	собственными силами
	--
	0
	0
	0
	0
	0

	4.3.
	Юридические услуги всего, в т.ч.
	--
	400
	1000
	1200
	1600
	2000

	4.3.1.
	инновационным компаниям
	--
	400
	1000
	1200
	1600
	2000

	4.3.2.
	собственными силами
	--
	0
	0
	0
	0
	0

	4.4.
	Прочие сервисные услуги всего, в т.ч.
	--
	1200
	1800
	2200
	2600
	3000

	4.4.1.
	инновационным компаниям
	--
	400
	1800
	2200
	2600
	3000

	4.4.2.
	собственными силами
	--
	240
	1800
	2200
	2600
	3000


Таблица 6: Себестоимость деятельности по оказанию бизнес-услуг

	№
	Основные показатели
	Ед. измерения
	 
	2011 год (план)
	2012 год (план)
	2013 год (план)
	2014 год (план)

	
	
	
	2010 год
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	ВЫРУЧКА от продажи бизнес-услуг всего.
	тыс.руб.
	27340
	64572
	73672
	77212
	97472

	2.
	СЕБЕСТОИМОСТЬ бизнес-услуг всего, в т. ч.:
	тыс.руб.
	25305
	56900
	68600
	72900
	92000

	2.1.
	Аренда всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	 
	0
	0
	0
	0

	2.1.1.
	недвижимость
	--
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.2.
	оборудование
	--
	0
	 
	 
	 
	 

	2.2.
	ФОТ собственного персонала
	--
	4800
	9000
	9000
	9000
	12000

	2.3.
	Материалы
	--
	0
	0
	0
	0
	0

	2.4.
	Амортизация
	--
	0
	20000
	30000
	32000
	45000

	2.5.
	Все виды ремонта
	--
	0
	3000
	3000
	3000
	3000

	2.6.
	Коммунальные услуги
	--
	0
	 
	 
	 
	 

	2.7.
	Услуги сторонних организаций всего, в т.ч.
	--
	20505
	24900
	26600
	28900
	32000

	2.7.1.
	телекоммуникационные
	--
	1300
	2000
	3000
	4000
	5000

	2.7.2.
	организационные
	--
	0
	 
	 
	 
	 

	2.7.3.
	хозяйственные (без ремонтов)
	--
	5
	 
	 
	 
	 

	2.7.4.
	логистические
	--
	18400
	21400
	21800
	22500
	24000

	2.7.5.
	бухгалтерские
	--
	400
	500
	600
	800
	1000

	2.7.6.
	юридические
	--
	400
	1000
	1200
	1600
	2000

	2.7.7.
	прочие
	--
	0
	 
	 
	 
	 

	2.8.
	Другие затраты
	--
	0
	 
	 
	 
	 

	3.
	Маржинальный ДОХОД / УБЫТОК от продажи бизнес-услуг  всего, в т.ч.:
	тыс.руб.
	2035
	7672
	5072
	4312
	5472

	3.1.
	от услуг якорным резидентам
	тыс.руб.
	615
	900
	1500
	1500
	2000

	3.2.
	от услуг инновационным компаниям
	тыс.руб.
	1420
	6772
	3572
	2812
	3472


4.2 Предположения и ограничения планирования
Связи с тем, что финансирование проекта начинается с 2011 года, деятельность УК Технопарка также планируется с 2011 года. Красным в 2010 году показаны результаты деятельности существующих сервисных служб индустриального парка.

Рост общей выручки от предоставления услуг связан с планируемым ростом, как количества резидентов, так и объема производства резидентов.

Практически все бизнес-услуги Технопарка, за исключением специальных, будут реализованы силами управляющей компании Технопарка. Это позволит деятельность УК сделать прибыльной с начала деятельности.

Все услуги для новых инновационных компаний будут представляться по ценам ниже рыночных. Так, стоимость аренды для якорных резидентов составит 80 руб/м2 в месяц, а для инновационных резидентов - 50 руб/м2 в месяц. Размещение в Бизнес-инкубаторе будет бесплатным.
4.3 Планы мероприятий
В процессе развития Технопарка к уже существующему комплексу бизнес-услуг добавятся:

· возможность внедрения прототипов инновационной продукции на оборудовании якорных резидентов Технопарка;

· возможность аренды лабораторного оборудования;

· банковские услуги в отделении Сбербанка РФ;

· после завершения строительства Общежития - аренда жилых помещений для  сотрудников резидентов;

· бухгалтерские и аудиторские услуги;

· юридические услуги;
· услуги по транспортировке персонала и аренды персонального транспорта;
· организация питания в столовых и кафе Технопарка.
4.4 Основные источники реализации стратегии

Основная часть доходов от оказания бизнес-услуг составляют доходы от сдачи в аренду помещений и оборудования. Площадь помещений и перечень оборудования, которые сдаются резидентам, будет увеличиваться по мере строительства.

Наличие в непосредственной  близости к технопарку участка земли общей площадью свыше 320 га в перспективе может оказать существенной влияние на расширение  бизнеса как действующих резидентов, так и новых компаний.

Кроме этого, по данным специализированных исследований, в Ивановской области наблюдается рост спроса на патентные услуги, в частности регистрацию товарных знаков и знаков обслуживания. В последние годы среди крупных предприятий почти 27,3% пользовались услугами специализированных фирм, оказывающих услуги в сфере патентования, а среди малых предприятий – 12,5%.  В перспективе спрос на услуги, связанные с оформлением и охраной прав на результаты научно-технической деятельности, авторских прав, будет расти.

В то же время в связи с тем, что федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по контролю и надзору в сфере правовой охраны и использования объектов интеллектуальной собственности, патентов и товарных знаков и результатов интеллектуальной деятельности, вовлекаемых в экономический и гражданско-правовой оборот, является Федеральная служба по интеллектуальной собственности, патентам и товарным знакам (Роспатент), оформление прав на результаты интеллектуальной деятельности, в том числе создаваемые в рамках международного научно-технического сотрудничества, в среднем затягивается на срок до 2-х и более лет. В условиях динамично изменяющейся рыночной среды такая длительная процедура может стать препятствием успешной конкуренции отечественных производителей на российском и мировом рынках.

В перспективе спектр бизнес-услуг технопарка может быть расширен за счет включения в него деятельности по оформлению прав на результаты интеллектуальной деятельности.

4.5 Риски деятельности

Основные риски могут быть обусловленные действием следующих факторов:

· длительность процедуры оформления прав на результаты интеллектуальной деятельности;

· сложность оценки прав собственности на результаты интеллектуальной деятельности и передачи их в управление и уставный капитал создаваемых хозяйствующих обществ;

· расширение перечня видов деятельности, подлежащих лицензированию.

5. Инвестиционная стратегия 

Стратегия развития инфраструктуры технопарка, является базовой функциональной стратегией, на которой базируются программы развития бизнеса резидентов и оказания им бизнес-услуг. 
В период с 2007-го по 2010 год в площадку Технопарка уже сделаны следующие инвестиции:

· построена парогазовая электростанция (ТЭЦ) стоимостью 1,1 млрд рублей, которая способна обеспечить потребности резидентов в тепло- и электроэнергии;
· построено современный производственный корпус общей площадью 39000 квм стоимостью около 480 млн рублей;

· установлено и запущено современное ткацкое оборудование общей стоимостью около 250 млн рублей, которое способно выпукать практически любые виды тканей. 
 Общие инвестиции составили около 1.7 млрд рублей. 
5.1 Основные показатели
Планы и источники инвестиций, а также характеристика недвижимости представлены в Таблицах 7 и 8.
Таблица 7: Планы инвестиций

	№
	Основные показатели
	Ед. измерения
	2011 год (план)
	2012 год (план)
	2013 год (план)
	2014 год (план)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1.
	ВЛОЖЕНИЯ (без НДС) всего, в т.ч.:
	тыс.руб.
	528672 
	535072 
	536312 
	50472 

	1.1.
	НОВОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО, модернизация и реконструкция всего, в т.ч.:
	тыс.руб.
	501000 
	500000 
	500000 
	0 

	1.1.1.
	Офисно - лабораторные площади
	--
	100000 
	135000 
	 
	0 

	1.1.2.
	Производственные площади
	--
	 
	245000 
	500000 
	0 

	1.1.3.
	Служебные и вспомогательные площади
	--
	150000 
	120000 
	 
	0 

	1.1.4.
	Инженерная инфраструктура
	--
	251000 
	 
	 
	0 

	1.2.
	Приобретение ОБОРУДОВАНИЯ всего, в т.ч.:
	тыс.руб.
	27672 
	35072 
	36312 
	50472 

	1.2.1.
	Офисно - лабораторное оборудование
	--
	27672 
	35072 
	 
	 

	1.2.2.
	Производственное оборудование
	--
	 
	 
	36312 
	50472 

	1.2.3.
	Транспортные средства
	--
	 
	 
	 
	0 

	1.2.4.
	Прочее оборудование
	--
	 
	 
	 
	0 

	3.
	ИСТОЧНИКИ ВЛОЖЕНИЙ всего, в т.ч.:
	тыс.руб.
	528672 
	535072 
	536312 
	50472 

	3.1.
	СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА  всего,  в  т.ч.:
	тыс.руб.
	27672 
	35072 
	36312 
	50472 

	3.1.1.
	Прибыль 
	--
	7672 
	5072 
	4312 
	5472 

	3.1.2.
	Амортизация
	--
	20000 
	30000 
	32000 
	45000 

	3.2.
	ЗАЕМНЫЕ И ПРОЧИЕ СРЕДСТВА всего, в т.ч.:
	тыс.руб.
	501000 
	500000 
	500000 
	0 

	3.2.1.
	Средства федерально бюджета
	--
	250000 
	250000 
	250000 
	0 

	3.2.2.
	Средства регионального бюджета
	--
	251000 
	250000 
	250000 
	0 


Таблица 8. Характеристика недвижимости.

	№
	Основные показатели
	Ед. измерения
	 2011 год (план) 
	 2012 год (план) 
	 2013 год (план) 
	 2014 год (план) 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Площадь собственных помещений технопарка всего, в т.ч.: 
	кв.м.
	69500 
	69500 
	84500 
	84500 

	1.1.
	Офисно - лабораторные площади
	--
	11500 
	11500 
	11500 
	11500 

	1.2.
	Производственные площади
	--
	58000 
	58000 
	58000 
	58000 

	1.3.
	Служебные и вспомогательные площади
	--
	 
	 
	15000 
	15000 

	1.4.
	Инженерная инфраструктура
	--
	 
	 
	 
	 

	4.
	Площадь помещений, сдаваемых в аренду всего, в т.ч.: 
	кв.м.
	36700 
	47700 
	54100 
	74700 

	4.1.
	Офисно - лабораторные площади
	--
	6700 
	7700 
	9100 
	9700 

	4.1.1.
	Якорным резидентам
	 
	5700 
	5700 
	5700 
	5700 

	4.1.2.
	Инновационным компаниям
	 
	1000 
	2000 
	3400 
	4000 

	4.2.
	Производственные площади
	--
	30000 
	40000 
	45000 
	55000 

	4.2.1.
	Якорным резидентам
	 
	20000 
	20000 
	20000 
	20000 

	4.2.2.
	Инновационным компаниям
	 
	10000 
	20000 
	25000 
	35000 

	4.3.
	Служебные и вспомогательные площади
	--
	0 
	0 
	 
	10000 

	4.3.1.
	Якорным резидентам
	 
	0 
	0 
	0 
	0 

	4.3.2.
	Инновационным компаниям
	 
	0 
	0 
	10000 
	10000 

	5.
	Использование помещений
	кв.м./чел.
	21 
	21 
	26 
	28 

	5.1.
	Якорные резиденты
	 
	24 
	24 
	24 
	24 

	5.2.
	Инновационные компании
	 
	30 
	30 
	45 
	50 

	5.3.
	Для собственных нужд
	 
	10 
	10 
	10 
	10 

	6.
	Земельные участки всего,  в т.ч.:
	га
	20 
	20 
	20 
	20 

	6.1.
	в безвозмездном пользовании
	--
	 
	 
	 
	 

	6.2.
	в долгосрочной аренде
	--
	 
	 
	 
	 

	6.3.
	в собственности
	--
	20 
	20 
	20 
	20 


5.2 Предположения и ограничения планирования
Средства федерального и регионального бюджета планируется использовать для реконструкции зданий Технопарка, собственные средства Технопарка - для оснащения лабораторных корпусов оборудованием. На территории Технопарка уже есть производственные здания, но в связи с тем, что начало финансирования проекта планируется с 2011 года, здания будут поставлены на баланс Технопарка в 2011 году.

5.3 Планы мероприятий

Инвестирование средств запланировано таким образом, чтобы первые результаты от этих вложений были получены в кратчайшие сроки. Поэтому на начальном этапе будут выполнены инфраструктурные работы, которые позволят уже существующим резидентам в 2011 году начать производство продукции. Это будут следующие работы:

· реконструкция  тепловых сетей на территории Технопарка;

· прокладка ЛЭП на дополнительной территории промышленной зоны технопарка;

· строительство новых очистных сооружений;

· увеличение мощности станции водоподготовки;

· расширение  Логистического центра Технопарка;

· ремонт дорог и благоустройство территории Технопарка.

На втором этапе (в 2012 г) будет произведена реконструкция существующих зданий и создание Бизнес-инкубатора, к этому времени планируется произвести отбор новых инновационных компаний для размещения в Бизнес-инкубаторе.

Параллельно с этим будет осуществляться строительство Общежития, которое будет сдаваться частями и сразу сдаваться в аренду резидентам.

На третьем этапе будет произведена реконструкция здания Инновационного центра.

Все объекты будут реализованы на базе существующих зданий путем реконструкции и ремонта, что значительно сократит необходимые расходы.

График выполнения работ и финансирования представлен в Таблице 9.
Внебюджетные инвестиции:
Организация промышленного производства инновационной продукции будет осуществляться за счет частного капитала. Сегодня ряд крупных инвестиционных компаний уже проявили активный интерес к участию в проекте развития Технопарка. Так Инвестиционная группа "АТОН" изъявила желание открыть свой офис на территории технопарка для принятия активного участия в отборе инновационных проектов в составе Научно-технического Совета Технопарка и дальнейшем финансировании проектов. 

	
	Таблица 9: Директивный график проектирования, строительства и финансирования объектов технопарка
	
	
	
	

	№ оъбекта 
	
Наименование проекта
	Стоимость объекта (тыс руб)
	1 кв 2011г
	2 кв 2011г
	3 кв 2011г
	4 кв 2011г
	1 кв 2012г
	2 кв 2012г
	3 кв 2012г
	4 кв 2012г
	1 кв 2013г
	2 кв 2013г
	3 кв 2013г
	4 кв 2013г

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 1. 
	Реконструкция здания Инновационного центра 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 1.2. 
	выполнение работ по реконструкции
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 1.3. 
	финансирование работ
	745000
	 
	 
	 
	 
	10000
	55000
	55000
	125000
	125000
	125000
	125000
	125000

	 2. 
	Реконструкция здания Бизнес-инкубатора
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 2.1. 
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 2.2. 
	выполнение работ по реконструкции
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 2.3. 
	финансирование работ
	140000
	 
	 
	5000
	40000
	40000
	40000
	15000
	 
	 
	 
	 
	 

	 3. 
	Ремонт здания Общежития
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 3.1. 
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 3.2. 
	выполнение работ по реконструкции
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 3.3. 
	финансирование работ (тыс руб)
	250000
	 
	10000
	60000
	60000
	60000
	60000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 4. 
	Ремонт здания Бизнес-центра
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 4.1. 
	выполнение ремонтных работ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 4.2. 
	финансирование работ (тыс руб)
	95000
	 
	 
	 
	55000
	40000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 5. 
	Ремонт здания  Гостиницы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 5.1. 
	выполнение ремонтных работ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 5.2. 
	финансирование работ (тыс руб)
	20000
	 
	10000
	10000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 6. 
	Система водоподготовки
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1.
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 6.2. 
	закупка оборудования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 6.3. 
	строительно-монтажные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 6.4. 
	финансирование работ (тыс руб)
	60000
	2000
	25000
	25000
	8000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 7. 
	Строительство дополнительных очистных сооружений
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 7.1. 
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 7.2. 
	закупка оборудования
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 7.3. 
	строительно-монтажные работы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 7.4. 
	финансирование работ (тыс руб)
	80000
	5000
	30000
	30000
	15000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 8. 
	Реконструкция паропроводов на территории Технопарка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 8.1. 
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 8.2. 
	выполнение работ по реконструкции
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 8.3. 
	финансирование работ (тыс руб)
	20000
	 
	2000
	8000
	10000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 9. 
	Прокладка паропровода на дополнительные территории промышленной зоны Технопарка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 9.1. 
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 9.2. 
	выполнение работ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 9.3. 
	финансирование работ (тыс руб)
	10000
	 
	1000
	9000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 10. 
	Прокладка ЛЭП на дополнительные территории промышленной зоны Технопарка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 10.1. 
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 10.2. 
	выполнение работ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 10.3. 
	финансирование работ (тыс руб)
	36000
	 
	2000
	34000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 11.  
	Благоустройство территории Технопарка, ремонт дорог
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 11.1. 
	подготовка проекта 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 11.2. 
	выполнение работ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 11.3. 
	финансирование работ (тыс руб)
	45000
	1000
	22000
	22000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Общее финансирование  (тыс руб)
	1501000
	8000
	102000
	203000
	188000
	150000
	155000
	70000
	125000
	125000
	125000
	125000
	125000


5.4 Основные источники реализации стратегии
Создание объектов инфраструктуры технопарка предполагается за счет бюджетных субсидий, распределенных в равных долях между федеральным и областным бюджетами. Общий объем планируемых инвестиций в развитие Технопарка составит 1.5 млрд рублей. Из них 750 млн рублей - из бюджета Ивановской области, 750 млн рублей - в рамках ФЦП из федерального бюджета.
В инвестиционном плане заложено привлечение 3,5 млрд рублей частных  инвестиционных средств в течении 2011-2014 года. 
5.5 Риски деятельности

На этапе создания объектов инфраструктуры технопарка возможно возникновение следующих рисков:

· невыполнение обязательств поставщиками сырья и материалов (низкое качество, дефекты в оборудовании, технологии);

· несвоевременная поставка и монтаж строительного оборудования;

· несовместимость отдельных узлов или комплексов отечественного и импортного оборудования;

· несоблюдение сроков строительства подрядными организациями;

· превышение расчетной стоимости проекта;

· озникновение обстоятельств непреодолимой силы.

Для снижения вероятности возникновения приведенных выше рисков будут предприняты следующие шаги:

· получены гарантии (в том числе банковские) надлежащего исполнения контрактов и своевременного завершения строительства от поставщиков технологий и оборудования, а также от подрядчиков;

· заключены контракты на базе твердых цен, с условием поставки «под ключ», с наличием валютных оговорок, штрафных санкций, с применением действующего законодательства при разрешении споров;

· заключены долгосрочные контракты с поставщиками сырья материалов и комплектующих.

6. Структура затрат Технопарка 

Стоимость услуг Технопарка характеризуют эффективность его управления. Поэтому одной из важнейших задач руководства Технопарка является контроль издержек и постоянное проведение мероприятий по оптимизации затрат.
6.1 Основные показатели
Таблица 10: расходы Управляющей компании Технопарка.

	№
	Основные показатели
	Ед. измерения
	 
	2011 год (план)
	2012 год (план)
	2013 год (план)
	2014 год (план)

	
	
	
	2010 год
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Управленческие расходы всего, в т.ч.:
	тыс.руб.
	1491
	2000
	2000
	2000
	2000

	1.
	Расходы на оплату труда всего, в т.ч.
	тыс.руб.
	1120
	1500
	1500
	1500
	1500

	1.1.
	АУП
	тыс.руб.
	720
	1000
	1000
	1000
	1000

	1.2.
	Вспомогательный персонал
	--
	400
	500
	500
	500
	500

	2.
	Налоги на ФОТ
	тыс.руб.
	291
	390
	390
	390
	390

	3.
	Материальные расходы
	тыс.руб.
	0
	30
	30
	30
	30

	4.
	Амортизация основных фондов
	тыс.руб.
	0
	 
	 
	 
	 

	5.
	Затраты на командировки
	тыс.руб.
	80
	80
	80
	80
	80


6.2 Сравнительный анализ структуры и динамики затрат Технопарка

В таблице красным выделены плановые издержки сервисных служб индустриального парка до начала проекта. Основной частью затрат Технопарка как собственных, так и для оказания бизнес-услуг является ФОТ. С ростом количества резидентов в Технопарке будет увеличиваться ФОТ сервисных служб, но затраты на ФОТ АУП и вспомогательного персонала должны остаться такими, как и в начале проекта. 

6.3 Основные источники повышения эффективности управления издержками Технопарка

Эффективным способом управления издержками является построение организационной структуры по принципу Business Unit Management - когда каждое подразделение имеет свой учет прибыльности деятельности и мотивацию на увеличение прибыли. В этом случае каждый руководитель подразделения и каждый сотрудник заинтересован в минимизации издержек. Деятельность УК Технопарка будет построена по такому принципу.
6.5 Риски управления издержками

Основным рисками в управлении издержками являются:

· инфляционный рост зарплат;

· неэффективная система оплаты труда;

· руководство УК, которое не заинтересовано в оптимизации затрат.

7.Управление финансами 

Задачей управления финансами является наиболее эффективное использование имеющихся денежных средств с целью получения максимальной прибыли, но при условии поддержания устойчивого состояния Технопарка.

7.1 Основные показатели
В этом разделе представлены основные финансовые показатели деятельности УК Технопарка и проведен анализ их динамики.
Таблица 11: Сводные финансовые показатели Технопарка Родники

	№
	Основные показатели
	Ед. изм
	2010 год (план)
	2011 год (план)
	2012 год (план)
	2013 год (план)
	2014 год (план)

	1
	Выручка всего
	тыс. руб
	27340
	64572
	73672
	77212
	97472

	2
	Себестоимость всего
	тыс. руб
	25305
	56900
	68600
	72900
	92000

	3
	Валовая прибыль всего, 
	тыс. руб
	2035
	7672
	5072
	4312
	5472

	4
	Управленческие расходы
	тыс. руб
	1491
	1900
	1900
	1900
	1900

	5
	Прибыль от продаж, 
	тыс. руб
	544
	5672
	3072
	2312
	3472

	6
	Чистая прибыль
	тыс. руб
	413
	4311
	2335
	1757
	2639

	7
	Дебиторская задолженность на конец периода
	тыс. руб
	 
	5381
	6139
	6434
	8123

	8
	Кредиторская задолженность на конец периода
	тыс. руб
	0
	11384
	16883
	20556
	27270

	9
	Период оборота дебиторской задолженности
	дни
	0
	30
	30
	30
	30

	10
	Период оборота кредиторской задолженности
	дни
	0
	8
	10
	10
	10

	11
	Валюта баланса
	тыс. руб
	100
	516795
	1024628
	1530059
	1539411


7.2 Анализ структуры и динамики показателей

Как и в предыдущих таблицах красным шрифтом отмечены показатели деятельности существующих сервисных служб индустриального парка в 2010 году. Деятельность УК Технопарка начинается с 2011 года. Рост выручки связан с началом сдачи в аренду площадей Технопарка и ростом бизнес-услуг резидентам. УК Технопарка за счет предоставления услуг якорным резидентам будет прибыльной с начала своей деятельности, поэтому не потребуется субсидирование. Половина прибыли будет реинвестирована, за счет второй половины прибыли будет создан резервный фонд. УК Технопарка не планирует получать банковские кредиты, поэтому коэффициент финансовой устойчивости предприятия будет близок к единице. Средства субсидий будут зачислены в добавочный капитал Общества.

7.3 Риски в области управления финансами

В процессе работы Управляющая компания подвержена определенным финансовым рискам, связанным с ее деятельностью по обеспечению функционирования Технопарка и оказанию услуг резидентам. Среди основных рисков можно выделить:

· возникновение кассовых разрывов в результате задержки платежей со стороны резидентов и контрагентов Технопарка;

· рост стоимости строительных и ремонтных работ;

· валютные риски, возникающие при исполнении контрактных обязательств;

· общая стагнация мировой экономики и, как следствие, падение эффективности  деятельности резидентов.

Для снижения вероятности возникновения приведенных выше рисков будут предприняты следующие меры:

· заключение контрактов с подрядчиками по возможности в рублях с фиксацией предельной стоимости работ и выплатой не менее 20% стоимости после сдачи работ;

· получение финансовых гарантий выполнения обязательств подрядчиков от надежный финансовых институтов.
7.4 Источники повышения эффективности управления финансами

Постоянное повышение эффективности управления финансами обязательное условие стабильного положительного развития Управляющей компании и проекта ТВМТ. 

Мероприятиями, способствующими повышению эффективности управления финансами станут:

· внедрение автоматизированной системы управления предприятием, современных информационных систем финансового планирования и бюджетирования;

· расширение спектра услуг, снижающее критическую зависимость финансового состояния Управляющей компании от роста себестоимости одной, двух услуг.

� Модернизация действующих текстильных производств Ивановской области представляет собой первый этап реализации стратегического направления развития текстильно-промышленного кластера Ивановской области и направлена на создание условий для развития межотраслевой и межтерриториальной кооперации в сфере текстильной и швейной промышленности в целях апробации использования новых видов сырья, инновационных технологий и производства конкурентоспособной текстильной продукции
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